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athé DIONE, il y a 20 ans, vous avez décidé de
metire volre expérience au service de vofre
continent en créant le Groupe SUNU. Doit-on vous
considérer comme un panafricaniste ?

Iy a 20 ans, je décidais dabandonner ma
fonction de Directeur Afrique d'AXA pour créer un groupe
d'assurances au service de l'Afrique et des Africains. Je ne suis
pas panafricaniste mais je suis panafricain. Mon expérience et
man expertise des groupes internationaux m'ont permis de
créer un modele africain de référence dans I'assurance.,

Vous incarnez, d'une cerfaine maniére, le combat pour la
promotion des « champions africains ». N'est-ce pas la, une
mission titanesque ?

Pourgquoi donc est-ce titanesque 7 Les Africains ont
dénormes potentiels mais doivent se faire confiance et se
discipliner. Nous avons les mémes aptitudes que les autres
peuples et nous pouvons nous vanter de mieux connaitre
netre continent pourtant complexe.

Au Groupe SUNU, notre force réside en nos Hommes en
qui nous faisons confiance, que nous faisons monter en
compétences face aux défis & venir et clest slrement
l'une des raisons pour lesquelles nous sommes leaders en
Assurance Vie dans foute la zone CIMA depuis 2014,

Avez-vous des craintes quant & la survie des fameux
« champions africains » 2

Je nai aucune crainte tant qu'ils respecteront les
fondamentaux du métier avec rigueur. Il s'agit plutét pour les
champions africains de se battre, de s'imposer et se maintenir
parmi les meilleurs dans un environnament concurrentiel ol il
faut toujours avoir une longueur d'avance,

L'éclosion de ces « champions africains » ne devrait-elle
pas émaner, premiérement, des dirigeants africains et des
Institutions politiques confinentales ?

En effet, un environnement politique stable est fondamental
pour le développement de nos entreprises, et clest la ol
nous pourrions parler de survie, Vous savez que l'assurance
est liée aux risques. Dans un pays en crise ou en guerre, le
risque est extrémement élevé. Toutes les entreprises sont en
mode survie,

Donc la coordination des actions des autorités de tutelle,
des federations professionnelles nationales et internationales
peut dicter et accompagner cefte éclosion dont vous parlez.
Nous voulons que l'arrivee de deux dirigeants du Groupe
SUNU & la teéte de l'sssociafion professionnelle des deux
marches d'assurance, les plus importants de la CIMA en
Afrique de I'Ouest soit l'occasion dimpulser auprés de
nos pouvoirs publics, une prise en considération du réle
fondamental gue 'industrie des assurances peut jouer dans
la protection des biens, des personnes et du financement de
nos économies.

Vous déclariez & nos confréres du Financial Afrik que

« LAfrique, avec un faux de pénétration de l'assurance d'a
peine 2%, est I'un des principaux réservoirs de croissance
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du secteur de l'assurance. Il y a de la place pour touf
le monde. » Comment expliquez-vous ce faible taux
d’'adhésion ?

Pour assurer la vie, la famille, 'avenir et les biens, il y a de
la place pour tout le monde mais pas pour nimporte qui.
Une société d'assurance doit étre capable de respectar
ses engagements vis-a-vis des assurés. Le secteur de
l'assurance a deja efé frés impacié par des sociétés qui ont
terni I'image des assureurs avec leur manque d'éthique et le
non-paiemeant des sinistres dus. Ce genre de comporfement
ne suscite pas la confiance.

Mais les raisons de la faiblesse du taux de pénétration sur
l'ensemble des marchés africains ne résident pas uniquement
la. Il v a & la fois des raisons culturelles, économigues,
organisationnelles et administratives qui en sont les
principales causes.

On vous sait trés effacé dans les médias. A quoi cela
répond-t-il 2

Je prefére mettre en avant ce que jai béti avec mes
collaborateurs et mes partenaires plutdét que ma propre
personne. Jinterviens cependant & des conférences ou des
panels pour apporter ma contribution au développement
professionnel et & la formation des jeunes. Cest le plus
important & mes yeux.

Ce parcours professionnel réussi s'adosse sur quels
principes de vie 7

Ma devise est |a suivante : « Aux sommets les plus hauts par
les chemins les plus étroits, »

D'apres vous, qu'est-ce qui caractérise un bon dirigeant de
société(s) ?

Je pense qgu'l faut développer son leadership, en
communiguant et parfageant savision avec ses collaborateurs,
définir clairement leurs missions, leur donner les moyens
et les guider dans leurs accomplissements professionnels
et personnels. De maniére genérale, la communication est
primordiale pour motiver, améliorer et réussir,

Pensez-vous comme certains qu'il doit exister un
management & l'africaine ? Peut-on ou doit-on diriger son
entreprise comme un pére de famille (dans le vrai sens du
terme) ?

Cette guestion est frés importante et mérite une réponse
compléte. Clest pourguoi, je renvoie tous ceux qui sont
intéresses par le sujet & l'ouvrage de Monsieur Zadi Kessy
(Culture africaine et gestion de lentreprise moderne,
éditions CEDA), ancien Directeur de la CIE qui traite de
maniere assez compléte & mon avis, de l'influence de la
culture africaine sur la gesfion des entreprises modernes. La
gestion d'une entreprise modeme, que cela soit en Afrique
ou ailleurs, requiert les mémes exigences de vision, rigueur
et anticipation.

Pathé DIONE, merci.
Je vous en prie.

-
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Regards de journalistes, de partenaires d'affaires, de connaissances et de collaborateurs sur un
panafricaniste convaincu. Dans cette composition de textes et d'images, Esprit magazine a essayé
de porter & la connaissance du public le parcours d’'un homme réfractaire a la compromission.
Un homme pour qui marchander sa conviction d’'une Afrique bétie par des Africains n'est pas une

alternative envisageable.

LE CONQUERANT AFRICAIN

Quand on lui oppose le mangue de rigueur et de fiabilite
des compagnies d'assurence africaines, il sen offusque et
maintient opinidtrement gue celles-ci jouent pleinement leur
réle, et participent au financement des économies de leurs pays
respectifs, 4 l'exception des brebis galeuses. Il ne faut surtout
pas compter sur le sepfuagénaire sénegalais pour jeter en péture
ses confréres. Au confrairg, il se fait defenseur de ceux qul ant
pris le pan risqué de se constituer en entreprise et d'évoluer
dans l'environnement redoutable du monde du business. Un
univers outrageusemeant dominé par les puissances afrangéres.
Lidée principale derrigre la création de SUNU était de montrer
que les entreprises d'assurance pouvaient aisément collecter
de |'épargne et mobiliser des ressources pour les économies
“des pays hites.

Pathé Dione a fondé et dirige la Holding SUNU, forte d'une
guinzaine de compegnies et leader de lassurance vie en
Afrique de l'ouest, = Pat », comme le surnomment ses intimes,
voit & travers la pression des nombreux candidats 4 I'entrée dans
le capital de son groupe, un moyen délourne de puissantes
mains obscures de s'sccaparer son cauvre de longue haleine.
« [arrogance coloniale ne passera pas », retorquaif-il dans une
interview & notre confrére de Financial Time en aolt 2017, La frame
de l'interview s'était trouvée éclipsée par le sujet brulant d'alors
l'entrée “par effraction” du groupe marocain Sgham assurances
dans le Capital du groupe Sunu, son concurrent direct. Une
entrée inattendue et inespérée qul conférasit au marocain
21% des parts. Et lg risque dacquisition d'autres parts par le
rachat aupres d'actionnaires etait pendant. Pour écarter catle
éventualité, le Conseil d'Administration a (..) dés le lendemain
de la cession des parts de M. Talats (NDLR & FEMC), convoqué
une Assemblée Générale Exfracrdinaire (AGE), le 28 juillet 2017
pour ne plus donner ls possibifite d'une cession de guelgue
nature gue ce soit sans l'aval du Conseil dAdministration. »

SOLIDARITE AGISSANTE

L'episode Saham met & jour une tendance globale. Celle des
assauts répétés et des opérations de séduction gui ont cours
dans le milieu des affaires. Au-deld de Saham gui demeure
un groupe africain, il est & noter plus géndralement les
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velléités expansionnistes des grandes firmes occidentales qui
surplomibent le milieu des affaires africaines. Un surclassemeant
qui ne laisse aucune chance ou presgue aux initiatives locales,

A lexception notable de quelques entreprises & capitaux
africains qui résistent fortement autant qusiles le peuvent.
Le leitmotiv en la matiere est connu. |l faut faire eclore des
champions africains. Une poignée de dirigeants du confinent
ont pris le béton de pélerin pour proner partout ol cela est
possiole l'entreprensuriat africain,

Au nombre de ces militants de I'gveil africain figure Pathé Dicne.
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Gardien du Temple. Cette expression
remonte au monde anligue (Gréce,
Egypte, Rome). A cette époque, des
haommes et des femmes etaient déclarés
prétres et prétresses du temple d'une
divinite en particulier et juraient de
l'entretenir et de |le défendre. Or, ceci
&tait wrai, mé&me en cas dinvasion
ennemie. Lorsque tout etait perdu, il etaif
du devoir des gardiens et gardiennes
du temple de le défendre jusqus la
mort, la fuite etant considerés comme
ung trahison. Clest ce sacerdoce
que s'impose Pathé Dione. Dans un
confinent submerge et avale par des
Occidentaux, le Senegalais refuse de
voir Les Assurances Sunu représantées
dans 14 pays africains et employant plus
1800 salaries, avec un revenu de plus de
200 millions d'Euros, phagocytées par
des geants européens.
Contre vents et marées, il est & la barre
et la tient d'une main de fer gantés,
Dans sa posture de chef de famille, il
veille  la protection de ce bijou africain,
« Tout ce qui s fait au sud du Sahara n's
pas vocation 4 étre systematiquement
rachete par un groupe éfranger =,
affirmea-t-il.
Ce pionnier du secteur des assurances
en France ef sur le continent, refuse de
céder & l'arrogance coloniale, Lentrée
par ‘“effraction’ de la compagnie
internationale marocaine, Saham
Assurance dans le Groupe SUNU via le
rachat des parts d'une société de Sunu
Assurances sans l'accord préalable de la
majorité des actionnaires de ce dernier
n'y changera pas grand-chose.
Pathé Dione en tire cependant les
consequences et prend plus de
dispositions. « Une société détenant
directement ou indirectement des
actions dans Sunu devia dorénavant
soumnettre au préalable, toute cessionde
parts, a l'approbation des aclionnaires »,
souligne l'assemblée générale du
Groupe tenue le 28 juillet 2018, Dione
peut donc poursuivre son chemin.
La promotion de champions africaing
susceptibles de poursuivre le combat.
Relever les defis de |'Afrigue et son
independance économigue,
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Par Cheick Yvhane

Entretien avec Awa Ba, Directrice Communication Groupe Sunu

maginons qu'il s'entretienne avec sa célébre pipe. Que
pensez-vous qu'elle lui dira ? Inversement, que lui dira-t-il ?
Je mets de coté I'éventualité impossible qu'il parle a sa pipe
et encore moins gu'elle ne lui réponde. Mais en imaginant que
sa pipe (il en a plusieurs) a été présente & toutes ses grandes
réunions et rencontres depuis des annees, elle lui dirait sGrement
que beaucoup de luttes ont été menées et plusieurs victoires
ont &té célébrées, quelle a désormais envie de sortir du cadre
professionnel, de prendre une refraite méritée en profitant de
beaux paysages aux quatre coins du monde. Il lui répondrait que
le Groupe qu'il a créeé est encore trés jeuns et qu'il n'a pas fini de
batir les fondations de cet empire qu'il leguera aux générations
plus jeunes. Tant qu'il le pourra, il accompagnera ses successeurs,
sans se priver non plus de voyages et de moments en famille.

§'il n'était pas assureur, gue serait-il ?

Il serait slirement enseignant dans une Universite. D'ailleurs au
tout début de sa carmiére, il a &té professeur de Mathématiques
et il aime partager ses connaissances. |l représente pour nous
un bacbab de savoir et de compétences qu'il met a jour car il
continue d'apprendre, de s'informer et de travalller avec nous.
« L@ savoir est la seule matiére qui s'accroit lorsqu'on la parfage. »,
imaginez qu'il applique cette citation de Sccrate depuis plus de
50 ans et donc & quel niveau de savair il est,

Il est regu & la Maison Blanche dans un cadre officiel, il arborera
quelle tenue ef pourquoi ?

Il est presque toujours en tenue institutionnelle : costume-cravate
et je pense qu'il ne dérogera pas & sa régle vestimentaire, Cest
une tenue qui est dans les lignes du dresscode international. En
tant gu'assureur, il ne prendrait pas de risques, ne ferait aucune
fantaisie ni extravagance. Il lui arrive cependant de porter des
boubous, des tenues fraditionnelles ou des chemises fradi-
modernes appropries & certaines circonstances. A la Maison
Blanche, il aurait son Pin's SUNU Group sur sa veste,

Quel est son passe-temps favori ?
Réponse : Shrement la lecture et passer du temps avec sa famille.

Est-il plutét livres d'économie ou livres d'histoire ?

Pour ce que je sais de mon PDG, il est trés instruit et lit toutes
sortes d'ouvrages. || peut parler de tout sujet politique, historique,
religieux, affaires... | m'a d'ailleurs surprise avec ses connaissances
en digital vers quoi nous nous fournons resolument. Sans
remplacer complétement les contrats physiques ou la papeterie
administrative, la digitalisation n'est plus lavenir de demain
mais d'aujourd’hui. Nous allégerons le systéme dans le secteur
de l'assurance en permetant un accés rapide et simple des
prestations et une automatisation des réglements de sinistres,
sans méme que le client ne se déplace.

R spnimagazing-cloom

Il doit recruter un directeur pour une des fillales. Deux candidats
du méme dge se présentent & lui. L'un est marié pere de ¥
enfants et intégre. Il a fait de bonnes éludes mais n'a fravaillé
gue dans une compagnie depuis 15 ans qu'il a8 embrassé le
monde professionnel. L'aufre est célibataire et pére de 5 enfants
avec différentes méres. Il a fait de bonnes études, fravaillé dans
plusieurs entreprises depuis 15 ans et jouit d'une réputafion de
rapporteurs de chiffres. Lequel choisirait-il et pourguoi ?

It v a déja une comparaison subjective enfre les deux candidats,
Vous présentez I'un comme un modéle de pére de famille et
fidéle employeé face & un autre volage dans sa vie personnelle
comme dans sa vie professionnelle, mais les deux semblent
compétents. Les valeurs sont fondamentales dans le metier
d'assureur, l'efficacité aussi pour délivrer une bonne qualité de
service aux clients et l'ambition pour dépasser les limites dans
l'innovation. Lentretien d'embauche, premier filtre, pourra sider &
les départager valablement et dévoiler des qualités plus étendues
qui nont pas été décrites ici.

Que souhaitez-vous que I'Afrique retienne de lui ?

C'est un Africain avec un amour illimité et parfois déraisonnable
pour son confinent, | est déterming et combattif. Clest un
visionnaire qui saif ce gqu'il veut, frouve les moyens et les Hommes
pour y arfiver et ne ménage aucun effort personnel pour fedeérer
autour de sa vision. Je souhaiterais que les gens refiennent de lui
ce qu'll est vraiment, un panafricain au grand coeur.
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Biographie e

Entre les mathématiques et les assurances
il ya de nombreuses marches. Parfois, des
embiches. Pathé Dione les a cependant toutes
franchies. Biographie du fondateur du Groupe
SUNU.

941 : Nous sommes & Dakar. Dans la capitale sénégalaise,

nait Pathé Dione. C'est dans cetie capitaie africaine ol

souffle encore le vent de la colonisation frangaise que

Pathé Dione fait ses études. Mais c'est en France, qu'il

réussira pierre aprés plerre & se construire et & construire
sa vie professionnelle,

El Profesor : Sa carriére professionnelle débutera dans les salles
de classe (en tant gu'enseignant de mathématiques) jusqu'aux
annees 70 comme coopérant technigue au Tchad. En 1972, 1
obtient un emploi & la société d'assurance, les Mutuealles du Mans
en France.

L'étudiant en assurance : Son poste a la Mufuelle du Mans aura
alguisé son appétit pour les assurances. Ainsi il s'inscrira a 'Ecole
nationale d'assurances en France, puis au Centre des hautes
etudes d'assurances de Paris, qui forme des cadres de direction
d'ou il sortira enl97%.

Top départ : Aprés l'obtention de son doctorat en Economie
a l'université de la Sorbonne et son passage & l'école des
Assurances de Paris, il est embauché par CIGNA Corporation
qu'il représente en Cote d'lvoire 4 travers sa filiale COLINA.

Directeur Afrique de I'Union des Assurances de Paris (UAP) :
En 1984, il est recruté comme directeur pour tout le continent
africain. Une responsabilité que Pathé assume jusgu'en 1997
aprés qu'lUAP eut &té absorbée par Axa,
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Sunu : Clest en 1998, avec danciens collaborateurs qu'il lance
SUNU Finances Holding, un groupe panafricain au service du
continent. Le Groupe SUNU est présent dans 14 pays d'Afrique
subsaharienne et compte une vingtaine de sociétés d'assurances
et autres sociétés affiliées.

Aujourd’hui, le Groupe SUNU, fort de 19 sociefes dans 14 pays,
est n® 1 de 'Assurance Vie en Afrique Zone CIMA avec Us-Vie
Cote d'lvoire,
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— Les petites notes de Cheick Yvhane

Le slence et le regard fixe de Pathe Dione renvolent
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